2021-2026 ARENGUKAVA ULDTEGEVUSKAVA VALDKONDADE
LOIKES

Visioon: Kuusalu Keskkool on dpilase arenemiseks sobivaim kool

Kooli arengu eesmargid:

toimub koostdine dppimine ja Gpetamine

koolipere on Gppiv organisatsioon ja koosneb ennastjuhtivatest dppijatest
koikidel tasanditel toimub koostdine juhtimine

vadrika, teistest lugupidava, terve eluhoiakuga inimese kujundamine

Arengusuunad:
fllsilise dpikeskkonna kaasajastamine
Opikasituse muutmine |3bi koostdise Oppimise ja dpetamise
Uldpadevuste kujundamine labi kogu koolielu

koolipere koosnemine ennastjuhtivatest Gppijatest (nii opilased kui
ka Gpetajad)
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lastevanemate ja kooli vaheline aktiivne koost66

digipadevad Opetajad, kes on Opilastele eeskujuks digimaailmas
tegutsemises

kaasajastatud digitaristu, mis holmab probleemideta
internetitihendust, kohtvorku ja IKT vahendeid

hariduse turvalises keskkonnas.

I missioon

digilahenduste kasutamine asjaajamises, 6ppeinfosiisteemi
vOimaluste parem kasutamine

andekate Gpilaste tdhusam toetamine ja juhendamine

Oppekava uuendamine

Kuusalu kool

kooli positiivse maine kujundamine




Eesmargid, moddikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused Gppe- ja kasvatustegevuse
valdkonnas

Eesmark 6ppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas:

Oppe- ja kasvatusprotsessis on kesksel kohal dpilase terviklik areng, 8pihuvi tekitamine ja
OppimisvGime kasv, Gpilaste kujunemine ennastjuhtivaks 6ppijaks. Oluline on luua dppeprotsessi
selline paindlikkus, mis tagab dppijakeskse ja koostdise dppimise ning dpetamise. Oppimise
individualiseerimine vGimaldab Gpilasel realiseerida enda vaimset ja flusilist potentsiaali ning loob
eeldused vaarika, teisi austava, terve eluhoiakuga inimese kujunemiseks.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

e Koolipere koosneb ennastjuhtivatest Oppijatest — Opilased, Gpetajad, juhtkond ja dppetoe
meeskond oskavad anallilisida enda arengut, 6petajad Gpetavad dpilastele nende tegevuse
eesmadrgistamise ja tagasisidestamise oskust.

o Muutused 6pikasitluses labi koostdise oppimise — oluline on luua ppeprotsessi selline
paindlikkus, mis tagab Gppijakeskse ja koostoise dppimise, on dpilasele individuaalseid
valikuid véimaldav ning tema valikuid toetav, on suunatud Gpilase eneseteostusele ja
toimetulekule erinevates olukordades. Oppijate &pihuvi toetamiseks, ppetdd
mitmekesistamiseks ja tGldpddevuste kujundamiseks on vélja té6tatud ning juurdunud
praktilise ja I6imitud ppe tegevuskava. Vajalik on arendada Gppeainete omavahelist
I6imingut kdigis kooliastmetes. Vaga oluline on siinkohal dpetajate omavaheline koostdo.

o Uldpadevuste kujundamine libi kogu koolielu - dpilaste ettevtlikkuse, rahatarkuse,
digioskuste, sotsiaalsete padevuste ja oskuste arendamine. Oskuste tegevussuuna fookuses
on kaasaegsed ja tulevikku suunatud nn uued oskused, nende arendamine ja efektiivne
kasutamine.

o Rohkem tegeleda andekate Opilastega — teha omavahel tihedamat koost66d (teaduskool,
huviringid), teistmoodi dpe, individuaalne ldhenemine, individuaalsete dppekavade
vajaduspohine koostamine, vdimaldada andekatele osalist kaugdpet.

o Opilaste hariduslike erivajaduste digeaegne markamine ja asjakohase toe véimaldamine —
Oppija heaolu loova kooli loomisel on vdga oluline, et digeaegselt margatakse Gpilaste
hariduslikke erivajadusi ning suudetakse kdikidele pakkuda asjakohast tuge lahtuvalt kooli
vOBimalustest. Olulisel kohal on Gpetajate, tugispetsialistide, laste ja nende vanemate
koost6o individuaalsete Gpiteede ja arenguradade kavandamisel ja toetamisel ning nende
Opiedu saavutamisel

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdimalused:

Opilaste ja vanemate rahulolukiisitluse tulemused

Oppijate ja vanemate tagasiside Sppeprotsessi korralduse ja tulemuslikkuse kohta
Tagasiside Opilaste ja vanematega labiviidavatelt arenguvestlustelt

Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid

Opetajate eneseanaliiiisid, ppetundide vaatluste analiiisid 18imitud ainetundide

rakendamise kohta
® Peale pdhikooli ja keskkooli Idpetamist edasi dppima asunute statistika



Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks 8ppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2|12(2|2]2)| 2| Vastutajad Ressursid
o(ojoj0|O0]|O
2(2|12(2|2]|2
1/2|3|4|5]|6

Opetajad osalevad Koolitusel (jaanuar 2022) raagitakse X X x | Opetajad Kooli

Oppeainete [dimimise I8imingu teoreetilisest taustast, tld- eelarve

teemalisel koolitusel. ja vitmepddevustest ning viiakse 1abi Oppejuhid
spetsiaalselt I6iminguideede
genereerimiseks vdlja téotatud
ajuriinnak.

L&imitud Gppetegevuste Ldimimine toimub erinevate x| x| x| x| x| Opetajad Kooli

kalenderplaani koostamine | koolitleste projektide kaudu (nagu eelarve

ja tditmine koikides kooliolimpiaméangud vms) vGi Oppejuhid
kooliastmetes. ainenddalate raames. Igas trimestris

on planeeritud 1 Idimingu projekt.

Projekti sisu ning eesmargid on

eksponeeritud ning

dpilastele/vanematele tutvustatud.

Oppetoe pakkumine ka Opilaste andekusi ja nendest x| x| x| x| x| Opetajad Kooli

andekatele — tulenevaid vajadusi on margatud ja eelarve

tasemeriihmad arendatud. Véimekamatele Gpilastele Oppejuhid

matemaatikas ja on loodud tasemeriihmad

vOorkeeltes. matemaatikas ja voorkeeltes (4.
klassist inglise keele, gimnaasiumis
vene keele ja 7. klassist matemaatika
tasemeriihm). Alustame 4. klassist,
igal Oppeaastal on eesmargiks lihe
klassiastme lisandumine.

Kooli 6ppekava arendus. Kooli dppekava arendatakse nii, et x| x| x| x| x| x| Opetajad Kooli
arvestatakse muutunud dpikasituse eelarve
ja uute arengukavade ning riikliku Oppejuhid
Oppekava muutusi.

P&hikoolis on sisse viidud kallakuga X Kehalise

klassid (naiteks sport v&i inglise keel). kasvatuse ja
keelte aine-

Huvitegevust (suurlrituste X sektsioonid

korraldamine) arvestatakse

glimnaasiumi valikaine kursusena

(projektdppe kursusena).

Oppetddkorralduse areng 1.-4. klassides &ppetddkorralduse X | x| x Opetajad Kooli

esimeses kooliastmes. parendamine ja jatkusuutlikumaks . eelarve
muutmine Oppejuhid

Oppetdés liikumine Iga Bpetaja rakendab senisest enam x| x| x| x| x| x| Opetajad Kooli

ainekesksuselt Oppemeetodeid ja Gpististeeme, mis eelarve

probleemikesksusele. toetavad aktiivselt osalevat Oppejuht
Opimudelit, ainekesksuselt liikumist
probleemikesksusele, dra dppimiselt
motestamisele.

Kaasaegsete Toimub koost6o dlikoolide, x| x| x| x| x| x| Opetajad Kooli

Oppemeetodite sidumine teaduslaborite ja erinevate eelarve

pariseluga, uusimate programmidega Oppejuht

teadussaavutuste




tutvustamine ja teaduse
propageerimine.

Oppetdd diferentseerimine.

Opilase individuaalsuse arvestamine
joukohase dppimise tagamisel. Kui
Opilasel ilmneb mahajaamus
Oppet6os ja/voi ajutised raskused
Opitulemuste saavutamisel, siis
kohandavad klassi- voi ainedpetaja(d)
Opet lapse individuaalsest vajadusest
ja vBimetest lahtuvalt. Opetajate
ettevalmistamine/koolitamine 10K
koostamiseks.

Opetajad
Oppejuhid

Oppetoe juht

Kooli
eelarve

Tulevikuoskuste (sh
tehnoloogiline kirjaoskus ja
digipadevus,
ettevotlikkuspadevus,
rahatarkus, véorkeelte
oskused, tldpadevused)
omandamise
eelisarendamise
kavandamine.

Kooli dppekavasse on sisse viidud
vajalikud muudatused. Ettevétlikkuse
arendamiseks muudetakse dppekava
vastavalt arengukavale —
ettevdtlikkuse moodul lisatakse 7
klassi dppekavasse.

Ettevétlikkuse ja rahatarkuse
arendamine | ja Il kooliastmes. 1x
kuus mdne ainetunni asemel voi
I6imituna ainetundidesse.

Juhtkond

Kooli
eelarve

Opilased, dpetajad ja
juhtkond oskavad
analilsida enda arengut,
Opetajad opetavad
Opilastele nende tegevuste
eesmargistamise ja
tagasisidestamise oskust.

Eesmadrgistamine toimub labi
praktiliste Glesannete. Kdik petajad
seavad Opilastega Oppeaastaks
eesmargid.

Opetajad

Kooli
eelarve

Augustis 2022 toimub
eesmargistamise koolitus Opetajatele
- kuidas aidata Gpilastel oma tegevust
eesmargistada + kuidas Gpetada
Opilast dppima.

Arendusjuht

Kooli
eelarve

1-4 klassi Opilaspdevikusse on lisatud
eesmargi kastike (iganéddalane).

Opetajad
Juhtkond

Kooli
eelarve

5-9 klassis seatakse igaks trimestriks
eesmargid (hindeline, kditumise osas
ja ainealase arengu eesmark). Info
jouab klassijuhatajani, kes kasutab
seda arenguvestlustel sisendina.
Voimalusel koguda kokku e-kooli.

Opetajad

Kooli
eelarve

GUmnaasium seab iga kursuse
5ndaks tunniks kursuse pohise
eesmargi.

Opetajad

Kooli
eelarve

Opetajad analiiiisivad enda arengut
arenguvestlustel.

Opetajad

Kooli
eelarve

Juhtkond on igaks dppeaastaks
eesmargid seadnud.

Juhtkond

Kooli
eelarve

Ennastjuhtiva Oppija ja
iseseisva Gppimise oskuste
arendamisele suunatud
metoodikate rakendamine.

Opilased kasutavad eesmarkide
seadmisel eneseanallilsi vahendeid
(kool pakub vilja mudeli/keskkonna).

Opetajad

Juhtkond

Kooli
eelarve




Jatkata koolis seni Igas trimestris planeeritakse x| x| x| x| x| Opetajad Kooli

rakendatud e-Gppe paevi. vahemalt 2 e-Gppe paeva. Oppejuhid eelarve
Digipddevuste tasemed on Esimestes klassides on kord nadalas x| x| x| x| x| Opetajad Kooli
kooli astmeti kirjeldatud. esimene tund huviringina arvutitund. Oppejuht eelarve

DigiOppe osatdhtsuse

suurendamine.

Algklassides on igal klassil kord x| x| x| x| x| Opetajad Kooli
nadalas arvutiklassis tund. Oppejuht eelarve
Valja on tootatud siisteem (osaleme X Haridustehnol | Kooli
digitasemetoodel), kuidas kuni 9 oog eelarve

klassini hinnata digipadevust igal
Oppeaastal (kevadel). Igas klassis on
seatud konkreetsed eesmargid
digipddevuse arendamiseks.

Iga dpetaja planeerib vahemalt 20% X Opetajad Kooli

Oppetoodst IKT vahendeid kasutades. Haridustehnol | eelarve
oog

Digipadevusi arendatakse X Haridustehnol | Kooli

Oppeainedleselt, valdkondade vahel oog eelarve

lepitakse kokku Gppetds
kasutatavad digikeskkonnad.
Digikeskkonnad on kaardistatud.

Andekatele dpilastele Opilaste andekust ja sellest x| x| x| x| x| x| Opetajad Kooli
taiendava Gppe tulenevaid vajadusi on margatud ja Oppejuhid eelarve
vBimaldamine ja arendatud. Tulemusnditajateks on Oppetoe juht
eneseteostuse toetamine. olimpiaadide, Gpilasvdistluste

tulemused.

Oodatavad tulemused aastaks 2026:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad.
Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Opilaste rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et nende hinnangul on
vOimalused koolis oma vdimeid maksimaalselt realiseerida kdrged ning kasvav trendiga.

e Lastevanemate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused néitavad, et hinnangud
selles osas, kas kool suudab tagada nende laste vdimetekohase arengu, on kdrged ning
kasvava trendiga.

o Opilaste arengu tulemuslikkuse ja edenemise analiiiisid (sh dpitulemusi kirjeldavad hinded ja
hinnangud) naitavad, et kdikidele dpilastele on loodud tingimused vdéimetekohaseks
arenguks.

e L&imitud ainetundide rakendamise anallilisid nditavad, et suurenenud on Gppeainete
I8imitus ning ainetundide ja huvitegevuse sidusus.

o Opilaste arv (%), kes peale kooli Idpetamist asuvad edasi dppima on iile Eesti keskmise.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused juhtimise ja eestvedamise
valdkonnas




Eesmark juhtimise ja eestvedamise valdkonnas:
Koolis on kujundatud organisatsioonikultuur, mis on koostdine, innovaatiline ning toetab koigi
osapoolte heaolu.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

Koolikultuur péhineb meeskonnat66l ja eesmargistatud tegevusel — eestvedamise ja
juhtimise aluseks on meeskonnat6d, mille kaudu on kooli personal ja erinevad huvigrupid
kaasatud kooli arendustegevusse.

Koolis on eesmarkide taitmiseks sobiv struktuur ja té6jaotus — kooli struktuur ja todjaotus
on selged ja kdikidele arusaadavad ning kooskdlas kooli missiooni, visiooni, pdhivaartuste
ning arengueesmarkidega. Kooli dokumentatsioon ja juhendid on sidusad, kooli
eesmarkidega kooskdlas ja tegelikkusele vastavad.

Digilahenduste kasutamine asjaajamises, 6ppeinfosiisteemi véimaluste parem kasutamine
—arenguvestlused, tookavad, toimiv tunniplaani keskkond, mis kaasaks nii dpetajaid kui
ruume ning mille kiired muutused oleksid kdigile nahtavad

Arendustegevuste kaudu on tagatud kooli jatkusuutlikkus - koolis toimub

siistemaatiline arendustegevus. Kooli arendustegevuse aluseks on arengukava.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdimalused:

Tootajate, Opilaste ja vanemate rahulolukisitluse tulemused

Oppeaasta kokkuvdtetes toodud kitsaskohtade analiiiisid

Dokumentatsiooni uuendamise/tdiendamise/muutmise analtusid

Tootajate ja huvigruppide tagasiside info liilkkumise tGhususest ja asjaajamise asjakohasusest
Ainesektsiooni juhtide Ghiste koosolekute toimumiste regulaarsus

Konverentsidel ja muudel Uritustel on jagatud oma kooli edulugusid

Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks juhtimise ja eestvedamise valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2|12(2|2]2)| 2| Vastutajad Ressursid
o|jo0|j0|O|O|O
2(2|12(2|2]|2
1|12(3(4|5|6
2021-2026 arengukava Kaesoleva arengukava eesmargid on X | x| x| x| x| x| Arendusjuht Kooli
jarjepidev seire, tdidetud ning uue perioodi Juhtkond eelarve
parandusettepanekute arengukava koostatud.
sisseviimine.
Tegevuskava koostamine Pedagoogiline personal on kursis X | x| x| x| x| x| Arendusjuht Kooli
(koolitused, imarlauad, uusimate pedagoogiliste Juhtkond eelarve,
kolleeg-kolleegilt 6ppimine, | praktikatega. projektides
eesrindlike praktikatega t saadud
tutvumine teistes koolides vahendid
jne), mis on suunatud
Opetajate toetamisele
Opilase individuaalsust
arvestava Opikasitluse
pShimdtete rakendamisele
Oppeprotsessis.




Analutsi labiviimine info Kavandatud on meetmed info Juhtkond Kooli
liilkumisega seotud liilkumise parendamiseks. eelarve
probleemide
maaretlemiseks.
Tagasiside-, arvamus- ja Personal ja koostodpartnerid on Juhtkond Kooli
rahulolukisitluste kaasatud kooli arendusprotsesside (koost60s eelarve
labiviimine (to6tajad, elluviimisesse. huvigruppideg
oOpilased, vanemad), a)
tulemuste analiids ning Uuendusena kiisida 1x aastas
vajalike dpilaste tagasisidet dpetajatele
parendusettepanekute (vBimalusel e-kooli kaudu).
sisseviimine. Konkreetne vorm on vilja to6tatud

juhtkonna poolt.
Oppeaasta kokkuvotete Vajalikud parendustegevused on Juhtkond Kooli
koostamine. kavandatud kooli Gldtodplaanis. eelarve
Dokumentatsiooni Kooli dokumentatsioon on Juhtkond Kooli
uuendamine, tdiendamine kaasajastatud ja digitaalselt eelarve
ja vajadusel muutmine. kattesaadav.

Koik ametijuhendid on kaasajastatud. Juhtkond Kooli

eelarve

Kasutusele votta ClassActi kasutamine asjaajamises Juhtkond Kooli
innovatiivne IT-tehniline (arenguvestlused, téokavad, Gpilaste eelarve
lahendus ClassAct. saavutuste lilevaade jms) véimaldab

nende haldamist senisest oluliselt

operatiivsemalt.
Kasutusele on vBetud Kasutatakse interaktiivset ja Oppejuhid Kooli
veebipdhine tunniplaani funktsionaalset tunniplaani kodulehel eelarve
keskkond, mis kaasaks nii (asendab ka Excelis olevat
Opetajaid kui ruume. ruumiplaani), mille kiired muutused

on kooli kodulehel kdigile néha ja

kergelt hallatavad. Koolis kuvatakse

tunniplaan puutetundlikul ekraanil.
Ainesektsioonide juhid on Regulaarselt (vahemalt kord kuus) Oppejuhid Kooli
kaasatud kooli Gppe- ja toimuvad Uhised arutelud Ainesektsioon | eelarve
kasvatustdo juhtimise ainesektsioonide juhtidega. ide juhid
protsessidesse.
Kooli parimate praktikate Kooli esindajad osalevad aktiivselt Juhtkond Kooli
jarjepidev jagamine kooli konverentsidel ja muudel tritustel, eelarve

mainekujunduse eesmargil.

kus jagavad oma kooli parimaid
praktikaid.

Oodatavad tulemused aastaks 2026:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad.

Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Tootajate rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused nditavad, et nende rahulolu
organisatsioonikultuuriga (viisiga, kuidas organisatsioonis asju aetakse), on stabiilselt korge




Opetajate rahulolu uuringute ning arenguvestluste tulemused niitavad, et Spetajate
hoiakud muutustega kaasas kdia ning olla aktiivne meeskonna liige on positiivsed. Samuti
tajuvad nad koolikultuuri innovaatilisena.

Opilaste ja lastevanemate rahulolu uuringute tulemused néitavad, et nad tajuvad
koolikultuuri innovaatilisena.

ToOtajate, Opilaste ja vanemate tagasiside naitab, et info liikumine koolis on tdhus ja
asjaajamine asjakohane.

Oppeaasta kokkuvdtted ning tédtajate tddanallilisid naitavad, et korduvate vigade ning
lahendamata jaanud probleemide hulk on madal ning kahanevas trendis.

Teiste koolide positiivsete praktikate rakendamine koolis on suurenenud.

Teiste koolide huvi tutvuda Kuusalu Keskkooli edulugudega on kasvava trendiga.

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused personalijuhtimise valdkonnas

Eesmark personalijuhtimise valdkonnas:
Kooli personal koosneb motiveeritud ja kompetentsetest pedagoogidest ja spetsialistidest, kes on
orienteeritud opilase 6petamisele ja arengule ning koostodle koigi osapooltega.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu

pohisuundadele:

Opetaja kui teejuht ja Sppimiseks vajaliku koostd6 iilesehitaja - Koolis to6tavad dpetajad,
kes on oma ala asjatundjad, kes suudavad Opilasi inspireerida uute teadmiste ja oskuste
omandamisele ning eneseteostusele. Kesksel kohal on Gpetaja suutlikkus dppeprotsessi
Ulesehitamisel [ahtuda Opilaste individuaalsetest vajadustest.

Opetaja kui meeskonnamaingija - koolimeeskonna liikmena on Spetajale ootused olla koolis
tipptasemel meeskonnamangija, olla valmis motiveeritud koostddks kdigi osapooltega
Oppeprotsessi ajakohastamisel, sh dppeainete IGimimisel ja sidususe loomisel ning Gppijate
individuaalsete Opitee kujundamisel.

Innovatiivseid ldhenemisi ja 6ppevahendeid kasutav dpetaja - Spetajad kasutavad téhusalt
ajakohaseid ja innovaatilisi Gppemeetodeid sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
potentsiaali ning avatud dpikeskkondi. Aineoskuste k&rval keskenduvad nad Gpilastel
Uldpadevuste ja nn tulevikuoskuste kujundamisele.

Digipadevad dpetajad, kes on dpilastele eeskujuks digimaailmas tegutsemiseks —
digipadev Opetaja toetab tulemuslikku dppetddd.

Tootajate arengu toetamine ning vaimse ja fiilisilise heaolu tagamine - koolis
vaartustatakse iga to6tajat ja toetatakse tema arengut, pidades silmas vaimset ja fiUsilist
heaolu. Olulisel kohal on dpetaja eneseanaliiisil pdhinev enda t66 tulemuslikkuse
hindamine ja enda arengu ja enesetdiendamise kavandamine. Toimuvad vajaduspdhised
koolitused ning igal to6tajal on vdimalus arendada ennast valitud valdkondades. Koolis
vadrtustatakse kolleeg-kolleegilt dppimist.

Vilja on tootatud ja kasutusele voetud kdiki osapooli kaasav tagasi- ja edasiside ning
arenguvestluste siisteem kooli t66 tulemuslikkuse ja osapoolte rahulolu hindamiseks.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdimalused:



tagasiside tOOtajatega labiviidavatelt arenguvestlustelt

Opetajate eneseanallilisi pdhjal koostatud t66 tulemuslikkuse ja pistitatud eesmarkide
anallisid, sh koolitustel dpitu rakendamise analiiisid

koolitustel osalemise statistika

Opetajate osalemine Uritustel ning projektides
tootajate sh Opetajate rahulolu kisitluste tulemused
Opetajate osalemine kolleeg-kolleegilt Gppimises.

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks personalijuhtimise valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2|12(2|2]2)| 2| Vastutajad Ressursid
o|jo0|j0|O|O|O
2|12|12|2|12|2
1(2|(3|4|5]|6

Personali koolitusvajaduste | Personali teadmisi ja oskusi on X | x| x| x| x| x| Arendusjuht Kooli

kaardistamine iga koolituste kaudu jarjepidevalt eelarve

Oppeaasta alguses. taiendatud.

Koolituste kava koostamine

ja vajaduspohine

tdiendamine.

Koigile tootajatele moeldud | Jargitakse pohimotet, et X | x| x| x| x| x| Arendusjuht Kooli

koolituste planeerimisel koolitdotajate tldkoolitused lahtuvad eelarve,

arvestatakse kooli Oppeaasta eesmarkidest ja tootajate Juhtkond vdimalusel

strateegiaid ja Uhtekuuluvustunde hoidmisest. tdiendav

arendusprojekte. Koolitéotajad on teadlikud koolituste rahastus
vajadusest ja rahulolu nendega on projektides
téusnud. t

On loodud jatkusuutlik On loodud ja téodle rakendatud X Juhtkond Kooli

vorm kolleegilt kolleegile kolleegilt kolleegile koolituste eelarve

koolituste toimumiseks. formaat.
Opetajad pakuvad vilja avatud x| x| x| x| x| Oppejuhid Kooli
tunnid, mida kolleegid saavad eelarve
kilastada. Iga Gpetaja kilastab
kooliaasta jooksul vdhemalt kahe
Opetaja tunde.

Mentorprogramm. Uute tootajate toetamiseks on tédsse | x | x | x | x | x | x | Juhtkond Kooli
rakendatud mitmekilgne eelarve
mentorprogramm, mis aitab
lihtsamini uue keskkonnaga
kohaneda.

Sharepointi on loodud interaktiivne X Juhtkond Kooli
dokument “uue téotaja kasiraamat” eelarve
ja tekitatud dokumendipuu, kus on

lisaks lilevaade mentoritest

Eesmérgiparane Koostdds haridustehnoloogiga x| x | x | x | x | Haridustehnol | Kooli

digitaalsete analliisivad ja arendavad dpetajad oog eelarve

Bppevaralahenduste ja oma haridustehnoloogilisi pddevusi.

digikeskkondade Kord aastas toimub 8petajate Opetajad

kasutamine. digipddevuse uuring, peale mida
toimub analliusile pdhinevate
eesmarkide ja tegevuste




kavandamine jargmisesse
Oppeaastasse.

Opetajate digivaldkonna
koolitusvajadused on kaardistatud
ning sellest lIdhtuvalt on koostatud
koolitusplaan ja seda jargitakse.

Opetajate digipadevuste
omandamine toimub sise-ja
valiskoolituste raames, dpitut
rakendatakse Gppetdos.

On loodud ja tdosse rakendatud
digimentorite slisteem — kérgema
digipddevusega Opetajaid kaasatakse
teiste Opetajate dpetamisse.

Opetaja eneseanaliiiisi Opetajad on maéaratlenud enda Oppejuhid Kooli
pohjal enda t66 arengueesmargid igaks Gppeaastaks. eelarve
tulemuslikkuse hindamine Juhtkond
ja selle pGhjal
arenguvestluste
labiviimine.
Arenguvestluste korra Arenguvestlused personaliga on Juhtkond Kooli
kaasajastamine. saanud oluliseks eelarve
Arenguvestluste organisatsioonikultuuri arengu osaks.
labiviimine.
Tagasiside- ja Tagasiside ja rahulolukisitluste Juhtkond Kooli
rahulolukisimustike Ule labiviimine on regulaarselt eelarve
vaatamine ja rakendamine. | korraldatud.
Too6tajate motivatsiooni- ja | ToOtajate motivatsiooni- ja Koolijuht Kooli
tunnustussiisteemi tunnustussiisteem on ajakohastatud. Juhtkond eelarve
llevaatamine.
Meeskonnatunde Igal aastal toimuvad erinevates Koolijuht Kooli
suurendamine. vormides Uhislritused personalile Juhtkond eelarve
ja/voi vdiksematele Ainesektsioon
koostédihendustele. id
Kasutusele on véetud Ghine Arendusjuht Kooli
kalendrististeem, kuhu margitakse Juhtkond eelarve
erinevad koosolekud/uhisritused.
Personali tegevuste ja Personali tegevusi ja tulemusi Juhtkond Kooli
tulemuste jatkuv tutvustatakse regulaarselt Opetajad eelarve
eksponeerimine. tldkoosolekutel, (sotsiaal)meedias ja Arendusjuht

muudes kooli infokanalites.

Oodatavad tulemused aastaks 2026:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad.

Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Rahulolu uuringute ja arenguvestluste tulemused néitavad, et kooli t66tajate rahulolu
toédkeskkonnaga on stabiilselt kérge. Opetajate hoiakud ja valmisolek kasutada uusi ja
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innovaatilise dppemeetodeid, sh info- ja kommunikatsioonitehnoloogia potentsiaali ning
avatud dpikeskkondi, on positiivne.

Koik Opetajad plstitavad igal aastal enesearenguks mdddetavad eesmargid, mille
saavutamist hindavad iga-aastases eneseanallilsil pohinevas t66 kokkuvottes. Pistitatud
eesmargid on seotud dppijakeskse ja koostdise dppimise ning dpilasele individuaalseid
valikuid voimaldava ja tema valikuid toetava 6pikeskkonna loomisega.

Tootajate rahulolu uuringute tulemused néditavad, et koolis rakendatud tunnustussiisteem
on toimiv.

Eneseanalllsi kokkuvotted sisaldavad anallilsi, kuidas on peale koolitusel osalemist dpitut
rakendatud t66keskkonnas.

Eesmargid, moéodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused huvigruppidega koost6o

valdkonnas

Eesmark koost66 huvigruppidega valdkonnas:

Loodud on hasti toimiv Opilaste terviklikku arengut toetav koost66évorgustik koikide kooli
huvigruppidega (Gpilased, vanemad, dpilasesindus, hoolekogu, vilistlased ja kogukond). Kdéikidel
tasanditel toimub koostdine juhtimine.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu
pohisuundadele:

L J

Lapsevanemad ja kool teevad omavahel aktiivselt koostood. Vanemate rolli ja vastutuse
tdhtsustamine lapse arengus ja kooli toetav roll. Lapse arengus on kesksel kohal kodu ja kooli
roll on toetada dpilase arengut.

Kogukonnakultuuri kujundamine, mis kujutab endast vastutustundlikku vorgustikku
opilase arengu toetamisel. Kooli tegevustesse on lisaks kooli tootajatele kaasatud ka
Opilasesindus, hoolekogu, vilistlased ja vanemad. Iga arvamus on oluline ning tahtis on
kogukonna kultuuri loomine, kus tegutsetakse vastutust vottes lihiste eesmarkide nimel.
Opilase individuaalse dpitee kujundamisel ja elluviimisel vtavad vastutuse erinevatel
etappidel erinevad osapooled

Kooli positiivse vaimsuse hoidmiseks ja kujundamiseks on planeeritud kooli kogukonna
oppekavapohiseid jm iihiseid ettevotmisi.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdoimalused:

Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused

Huvigruppide Oppeprotsessi kaasamise, ettevétlikkuse padevuse arendamise ja
koostdoirituste statistika

Opilaste ja Spetajate koostddprojektides ja Ghisiiritustes osalemise statistika

Tegevuskava arengukava eesmarkide saavutamiseks huvigruppide koost66 valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2(2|2]|2]|2]| 2| Vastutajad Ressursid
o|jo0ojo0o|O0|O0|O
2(2|12(2|2]|2
1(2(3|4|5]|6

11




Vdimaluste leidmine Huvigruppide kaasamine Huvijuht Kooli
erinevate huvigruppide Oppeprotsessi ja koostéduritustesse eelarve,
kaasamiseks Sppeprotsessi | on kasvava trendiga. projektides
ja koostoolritustesse. t saadud
vahendid
Oma kooli tunde Vanemate osalemine kooli Klassijuhataja | Kooli
kasvatamine ja ettevotmistel on kasvanud. d eelarve
lastevanemate kaasamine.
Vilistlaskogu loomise Vilistlaskogu osaleb aktiivselt Huvijuht Kooli
toetamine. koolielus (esinevad kiilalislektorina, eelarve
nende roll erasektori lahemale
toomisel ja kooli
mainekujundamisel).
Vanemate koolitamine Vanemad on teadlikumad lapse Juhtkond Kooli
lapse arengu toetamise arengu toetamisest ning kooli Arendusjuht eelarve,
ning kooli ja kodu koost66 ootustest kodule. Projektijuht projektides
teemadel (konkreetne t saadud
intervall, 2x aastas). vahendid
Osalemine projektides, Koost6o teiste asutuste ja Juhtkond Kooli
ileskutsetes jmt. Loengute organisatsioonidega on jatkusuutlik. (koost60s eelarve
ja kulalisdopetajatega huvigruppideg
tundide korraldamine. a)
Oppekaikude korraldamine.
Info jarjepidev kajastamine | Kooli tegevused on kajastatud Juhtkond Kooli
erinevatel viisidel. erinevates infokanalites (FB, eelarve
koduleht, e-kool).
Uld- ja klassikoosolekute, Koost6o lastevanematega on Juhtkond Kooli
arenguvestluste, imarlaua mitmekdlgne. (koosto0os eelarve
kohtumiste, arvamus- ja kooliperega)
rahuloluklsimuste, Ghiste
ettevitmiste jmt
korraldamine.
Hoolekogu koosolekute Hoolekogu taidab oma funktsiooni Juhtkond Kooli
labiviimine, protokollide lastevanemate esindusorganina. Hoolekogu eelarve
avalikustamine kooli
veebilehel. SGnavotud
hoolekogu t66
kajastamisest
lastevanemate
tldkoosolekul.
Huviringide parem Huviringidesse registreerumine Huvijuht Kooli
koordineerimine. toimub Idbi e-kooli. eelarve
Opilasesinduse rolli kasv Opilasesinduse poolt algatatud ja Huvijuht Kooli
koolielu korraldamisel. korraldatud siindmuste osakaal on eelarve

suurenenud.

Opilasesinduse tegevus
koolikaaslaste Oppimise ja kaitumise
kujundamisel, dpilased ise
tutvustavad kooli Iabi erinevate
lahenduste.

12




Kooli positiivse maine Koolivormi elementide X | x| x| x| x| x| Juhtkond Kooli

kujundamine. suurendamine/ tle vaatamine. eelarve
Koolivalsi noodistamine ja X
lindistamine.
Kooli kuvandi muutmine X[ x| x| x]|x]|x

OpilassObralikumaks ja dpetaja maine
jarjepidev kujundamine.

Koostdo teiste koolidega Koostoos teiste koolidega on X | x| x| x| x| x| Juhtkond Kooli
Eestis ja vdlismaal (nt toimunud Projektijuht eelarve,
digipddevuse arendamise projektid/dpitoad/6ppekaigud. Opetajad projektide
osas). rahastus

Oodatavad tulemused aastaks 2026:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad.

Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Huvigruppide rahulolu uuringute tulemused naitavad, et huvigruppide rahulolu kooliga on
stabiilselt kérge

Huvigruppide osalemise kokkuvote nditab, et nende kaasamine dppeprotsessi ja koostod
Uritustesse on kasvava trendiga ning huvigruppide kaasamine ja koostd6partnerite ring on
laienev

Opilaste ja Spetajate arv, kes osalevad erinevates koostédprojektides ja thisiiritustes, on
kasvav

Arendustegevuste otsustusprotsessidesse on kaasatud erinevad koostéopartnerid

Eesmargid, moodikud, tegevuskava ja oodatavad tulemused 6pi- ja to6keskkonna
valdkonnas

Eesmark Opi- ja tookeskkonna valdkonnas:
Kooli opi- ja tookeskkond on kaasaegne, turvaline, vaimset ja fiiiisilist tervist toetav, innovaatiline
ja keskkonnasaastlik ning toetab igati kooli missiooni ja eesmarkide taitmist.

Eesmargi saavutamiseks keskendutakse alljargnevatele prioriteetsetele kooli arengu

pohisuundadele:

Fiilisiline 6pikeskkond on kaasajastatud — dppetdoks vajalikud vahendid ja 6pikeskkond on
kaasajastatud. Kooli flsiline 6pi -ja to6keskkond on turvaline, ergonoomiline ja vaimset
ning fliUsilist tervist toetav. Koolis peetakse oluliseks, et materiaalne baas véimaldaks luua
Opilastele uudse, innovaatilise ja neile sobiva kasvukeskkonna ning personalile hea
tookeskkonna.

Kaasajastatud digitaristu, mis h6lmab probleemideta internetiiihendust, kohtvorku ja IKT
vahendeid — tdnases koolis on oluline, et oleks tagatud dppija individuaalsed valikuid
toetavate infotehnoloogiliste lahenduste olemasolu. Infotehnoloogias toimuvad muutused
kiiresti ning seetdttu on vajalik pidevalt hinnata kasutatavate digivahendite ajakohasust ja
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vajadust neid uuendada. Vaga oluline on Opetajate toetamine IT-vahendite kasutamisel ja

digioskuste omandamisel.

Koolis jalgitakse keskkonnasaastlikku motteviisi — kool hakkab rohkem tahelepanu

poorama sdastlikule majandamisele ja keskkonnahoiule. Vaartustatud on taaskasutus ja
roheline motteviis. Oluline on koolil olla oma tegevusega Opilastele ning kogu kogukonnale

eeskujuks sadstlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.

Eesmargi saavutamise hindamiseks on jargmised vdimalused:

Opilaste rahulolu uuringute tulemused
vanemate rahulolu uuringute tulemused

haridustehnoloogi anallilisid digivahendite kasutamise kohta dppeprotsessis ning

tookohtade ajakohaste digivahenditega varustatuse kohta

e Opetajate tagasiside, kuivord nad tajuvad, et neile on tagatud vajalikud ressursid
digivahendite kasutamiseks dppeprotsessis
Opi- ja tookeskkonna riskianaltiside tulemused
iga-aastase Rohelise kooli programmi raames labiviidava keskkonnaiilevaatuse tulemused

Tegevuskava arengukava eesmarkide elluviimiseks &pi- ja tookeskkonna valdkonnas

Tegevuse nimetus Kirjeldus 2|2(2|2]2)| 2] Vastutajad Ressursid
o(ojo0oj0|O0]|O
2(2|12(2|2]|2
1(2|(3|4|5]|6
Koolimaja renoveerimine, Kooli fuusiline Gpi- ja tookeskkond on X | x| x| x| Juhtkond Koolipidaja
rekonstrueerimine ja kaasajastatud keskkonnassbralikult, eelarve
juurdeehitus. koolimajas on muutunud 8pikésituse
Laboriklasside loomine ning | rakendumist toetavad klassiruumid.
klasside moobli
uuendamine.
Toimub vaikeinventari Kooli inventar on ajakohane ja X | Juhtkond Kooli
jarjepidev vajaduspdhine funktsionaalne ning toetab eelarve
kaasajastamine. ajakohastatud dppemeetodite
kasutamist.
Staadioni, skate pargi ja Liikuma kutsuva ning tervist X Juhtkond Kooli
manguvaljakute edendava koolina on uuendatud eelarve
renoveerimine, mitmekesist liikumist ja ajaveetmist
kunstmuruvaljaku ehitus. vbéimaldavad spordirajatised. Projektid
Digivahendite hankimine ja | Oppetdoks on olemas ja todkorras X | x| x| x| x| x| Juhtkond Kooli
hooldus. erinevad digivahendid. Igal Opetajal Haridustehnol | eelarve
oma silearvuti ja soovijatele oog
ekraan/monitor.
Opetajate digipadevuse Tulemuste pd&hjal tegevuskava X | x| x| x| x| x| Haridustehnol | Kooli
testide labiviimine. koostamine. oog eelarve
Opi- ja todkeskkonna Tegevuskava koostamine puuduste X | x| x| x| x| x| Majandusjuha | Kooli
riskianaltiside Iabiviimine. korvaldamiseks. taja eelarve
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Veebipdhise Koolil on veebipShine Opetajad Kooli
Oppematerjalide kogu Oppematerjalide kogu. Haridustehnol | eelarve
loomine. oog
Keskkonna-alase tegevuse Kool on saastlikult majandatud ja Juhtkond Kooli
téhustamine. Liitumine ressursid heaperemehelikult eelarve
,Roheline kool kasutatud. Keskkonnahoidlik Arendusjuht
programmiga. motteviis on toodud kooli

igapdevastesse tegevustesse ning

aitab seda susteemselt ja terviklikult

rakendada.

Koolis toimub prigi sorteerimine,

selleks on muretsetud prugikastid,

mis seda teha vdimaldavad.
Rohelise kooli programmi Igal aastal tegevuskava koostamine. Juhtkond Kooli
raames eelarve
keskkonnallevaatuse Majandusjuha
labiviimine. taja

Oodatavad tulemused aastaks 2026:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal, selle aluseks on kokkulepitud tegevusnaitajad.

Rakendatud parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

o Opilaste rahulolu uuringute tulemused naitavad, et kooli fiilisiline dpikeskkond on nende

arengut toetav.

e Kooliinventar on ajakohane ja funktsionaalne ning toetab ajakohastatud 6ppemeetodite

kasutamist.

o Opetajate rahulolu uuringute tulemused niitavad, et nende hinnangul on neile tagatud kdik
vajalikud ressursid (sh IT-vahendid) Sppeprotsessi labiviimiseks lahtuvalt 6ppija

individuaalsust toetava Opikasitluse pohimotetest.

Digivahendite kasutamine Gppetd6s on kasvava trendiga ning neid kasutatakse efektiivselt.
Riskianallusi tulemused naitavad, et Opi- ja todkeskkond on turvaline ning ergonoomiline.

Tegevuskava koostamine arengukava eesmarkide ja pohisuundade saavutamiseks

Arengukava eesmarkide ja pohisuundade elluviimiseks koostatakse igaks kalendriaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli iildtdéplaanis. Uldtédplaanis kavandatakse iheks 8ppeaastaks
detailsemad tegevused eesmarkide saavutamiseks, esitatakse tegevuste tdhtajad ja tegevuste

saavutamise eest vastutavad isikud.

Pistitatud eesmarkide ja pohisuundade saavutamise hindamine

Arengukavas pistitatud eesmarkide ja pShisuundade saavutamise hindamine toimub iga
kalendriaasta I6pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusnditajate alusel. Analtisi

tulemused vormistatakse kalendriaasta kokkuvottes, arutatakse Iabi kooli dppendukogus ja
tutvustatakse hoolekogus.
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