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Sissejuhatus ' ‘I.ll.'lll.l.l

Koolijuht Maia Alumaa tutvustus:

1. Lasteaia0Opetaja eriala (bakalaureuse kraad)

2. Haridusinnovatsiooni Oppekava hariduse juhtimise erialal (magistrikraad).
Tookogemus enne Kuusalu KK:

- Lasteaedades - Opetaja abi, oOpetaja, direktor

- Lasteaed-algkoolis - direktor

Alates detsembrist 2024 olen Tartu Ulikooli eetikakeskuses kriitiline séber
(vaartusarenduse koolitaja ja noustaja ning kooli/lasteaia arengu toetaja)

Alates oktoobrist 2024 — detsember 2025 osalen alustavate koolijuhtide
arenguprogrammis
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Kuusalu Keskkool on haridusasutus, kus rakendatakse nuudisaegseid Oppemeetodeid, koolipere
on ennastjuhtiva motteviisiga, uksteisest hooliv ja lugupidav ning tahtsaimal kohal on opilaste ja
personali turvalisus ning heaolu. Koolikultuuri koos selle eetiliste aspektide ning vaartustega
kujundavad koik osapooled: juht, 6pilased, tootajad ja lapsevanemad.

Uue koolijuhi visioon ja eesmargid Kuusalu Keskkoolis: A

Oluline on:

* vaartuspohise organisatsioonikultuuri arendamine
* nuudisaegse opikasituse rakendamine
* Uksteisest hoolivja lugupidav suhtlemiskultuur igal tasandil

* Koostoo ja dialoog

Kuusalu
Keskkool

. . . . . . .. ) i} . armastus (Pavstus (Darenc
* Opilaste iseseisvuse, otsustus- ja vastutusvoime ning kriitilise motlemise arendamine

* markamine ja tunnustamine ‘ . l ' . l l l . I .

* teaduspohine lahenemine

* ennastjuhtiv motteviis
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. Suhtleme Uksteist austavalt ning lugupidavalt, hinnangutevabalt ja rahulikul toonil.

Kokkulepped

. Lahenduskeskne lahenemine on voimalik, kui osapooled teevad koostood ja jaavad
viisakaks.

. Parimad voimalikud lahendused saavad toimima, kui ollakse avatud uksteiselt

oppima, omavahel kogemusi vahetama, usaldades uksteist ja protsessi ning kinni
pidades vastastikustest kokkulepetest.

. Deklareeritud vaartused kajastuvad tegelikus elus.
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2024/2025 Oppeaasta eesmargid ja taitmine

Sobralikuma kooli kujundamine

Oppetdd eesmargid

e SlUgavama oppimise toetamine, tUleminek 80-minutilistele tundidele ja uue 6 ppekava rakendamine

e Sugavamat oppimist on toetatud seoses pikkadele tundidele tleminekuga, mis voimaldavad opilastel
teemadesse rohkem slveneda ja seoseid luua. Lisaks toetavad tasemerihmad individuaalset lahenemist
ja Oppimise diferentseerimist.

e Uleminekut pikkadele tundidele on edendatud dppekava arendamise ja koostodpaevade kaudu, kus
fookuses on uued oppemeetodid ja ajakasutuse tohustamine. 04.01.24 toimus Tartu Forseliuse koolis
pikkade tundide ulesehituse koolitus ja 30.08.24 aktiivse ainetunni koolitus. Need tegevused loovad aluse
struktuursetele muutustele oppetoos, mis voimaldavad sugavamat moistmist ja efektiivsemat
ajakasutust.

¢ Oleme labi 1-minuti tagasisidekusimustike opetajatele ja dpilastele monitoorinud pikkadele tundidele tleminekut
(6.09; 13.09; 20.09; 27.09; 04.10; 11.10; 18.10; 13.12; 28.02).

e Opimotivatsiooni tdstmine labi 6ppetdd eesmargistamise oskuste siisteemse arendamise
e 1.-4.kl eesmargistab oma koolitegemisi kirjalikult opilaspaevikutesse.

e 5.-12.kl Opilased seavad 2x aastas eesmarke eneseanaluusi vormis kahes valdkonnas: teadmised ja
sotsiaalsed suhted.
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2024/2025 Oppeaasta eesmargid ja taitmine

Oppetdd eesmargid

e Oppetdd mitmekesistamine |3bi valikainete, tilekooliliste urituste, kiilalislektorite jne kaudu.

e 24.09 ulekooliline matk; 18.10 kooliball; 28.10-01.11 rohenadal; 01.11 Halloweeni pidu; 14.11 uneloengud 1.-12.kl;
21.11 algklasside karneval; joululaadad/kontserdid ja aastavahetuspidu; 22.01 karjaari- ja ettevotluspadev; 27.-31.01
kunstinadal; 10.-14.02 karjaarindustamine 9.kl; 17.-21.02 voorkeeltenadal + aasta jooksul malumangusari Kuldne
Rihukas ja Kuldne Kakupoeg.

e Ettevotlikkuse ja rahatarkuse arendamine | ja Il kooliastmes. 1x kuus mdne ainetunni asemel voi loimituna
ainetundidesse

e 3.klrahadoppetunnid, mille ldppvaljundiks on joululaada korraldamine ja raha kogumine kindla eseme soetamise
nimel. |l kooliastme dpilastele (5.-6. kl) on valikaine Miniminifirma, mis alustas 6. klassis jaanuaris 2025.

e Hariduslike erivajadustega dpilaste sisteemne toetamine.

 Opilaste individuaalsuse arvestamiseks tehakse lisaks koolipersonalile koostddd koolivalise ndustamis-
keskuse javalla tugikeskusega. Tapsema ulevaate annab dppetoe juht

e Huvitegevust (suururituste korraldamine) arvestatakse gumnaasiumi valikaine kursusena (projektoppe
kursusena)

e Alates 2024/25 dppeaastast on suururituste korraldamine gumnaasiumi valikainena.
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2024/2025 dppeaasta eesmargid ja taitmine

Meeskonna professionaalse arengu ja vaimse tervise toetamine

e Vaimse tervise toetamine labi markamise ja toetamise.

* Seoses uuele dppekorraldusele tileminekuga olid kindlasti kooliperel mitmed véljakutsed, millega tuli kohaneda. Opetajate toetamiseks
monitoorisime Oppeaasta algul iganadalaselt, kuidas nendel l@heb ja millega saaksime aidata/toetada. Meeskonnatunde suurendamiseks
jatkasime Uhisuritustega.

* Hetkel kdimas oleva Peaasi.ee vitamiinikuuri raames viisime ldbi emotsionaalse enesetunde testi/kisitluse, mille tulemused selguvad
jargmisel nadalal.

e Koolitootajatel on igakuiselt kasutada Stebby spordi- ja heaolutoetus.
e Opetajate 6piringide loomisprotsessi algatamine.

* Seoses mitmete suurte muudatustega 6ppetods (pikkadele tundidele Gleminek, uus dppekava, kooli ehitus jms) otsustasime dpetajatele
anda aega nendega harjumiseks ning opiringide teema uude Oppeaastasse lukata.

Keskkonnaalase tegevuse tohustamine

e Kooli ressursside kasutamise kaardistamine ja parem planeerimine.

¢ Haldusjuht vahetas valja puhastusvahendite ja koopiapaberi tarnijad ja sai seelabi hinnad odavamaks.
e Kooli keskkonna jalajalje vahendamine.

* Priigi sorteerimine

* Toidujaatmete vahendamise kampaania raames kaardistasime kitsaskohad, kutsusime opilasi liles tdstma endale niipalju toitu kui ara
suua jaksad, peakokk tegi korrektuure toidukoguste arvutamises.



«EFERNTININI

2024/2025 Oppeaasta eesmargid ja taitmine

e Oppijate ja kooli todtajate siisteemne digipddevuse arendamine.

» Opetajate digipddevuse uuring toimus 2024 okt-nov. Uuringu tulemuste péhjal pandi paika petajate
digikoolituskava.

¢ Digikoolitused: 5.09.2024 4. klasside digiainekava ulevaatamine; 26.02.2024 ChatGPT juturobot; 02.10.2024
Teamsi kasutamine veebitundides; 14.11.2024 EISi keskkonna testid; Materjalide jagamine iseseisvaks oppeks-
Ideid tundideks: tehisaru voimalused; 28.02.2025 Opetajate Uhiskoolitus "Enesekindlalt tehisaruga".

e Digioppe osatahtsuse suurendamine - digipadevusi arendatakse oppeaineuleselt, valdkondade vahel lepitakse
kokku 0ppetoos kasutatavad digikeskkonnad. Digikeskkonnad on kaardistatud.

e Arvutitunnid 1. klassis |l poolaastal ja alates 2. klassist: MS 365 kontod ja eKooli kasutamine. Digipadevuse kui
uhe tuldpadevuse arendamine ainetundide raames. 4. klassis informaatikatund kord nadalas. Léimitud
arvutitunnid toimuvad lahtuvalt digiainekavast ja aktuaalsetest teemadest (interneti turvalisus, digikusitlused,
uuringud jms).

e Rohkem vaja rohku panna MS 365 keskkonna voimalustele. Probleem on, et 6pilased kasutavad vahe kooli
kontosid ja ei maleta oma paroole.

e Digimentorite susteemi loomine
e "Ametlikke" digimentoreid ei ole kinnitatud, kuid praktikas toimib hasti opetajalt-Opetajale digiope.
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Ulevaade uue dppekorralduse rakendumisest

Uhe minuti kisitluste kokkuvéte ja vdrdlus

OPETAJATELE/OPILASTELE

e Kusimusi on nii enesetunde, liikumispauside kui ka eesmargistamise kohta.

Kuupaev vastajaid Kuidas opetajad
ennast tundsid (1-10)

6.sept 6,27
13. sept 48 6,94 sept 6,68
20. sept 41 7,68 dets 334 7,05
27.sept 40 7,20 marts 281 7,04
4. okt 35 7,69
13. dets 41 7,61

Kuupaev | vastajaid | Kuidas opilased ennast
tundsid (1-10)

28. veebr 36 7,44



vastanuid

Ei tunne uldse kindlalt, mulle ei sobi
80-minutilised tunnid

Tunnen veel ebakindlalt, vajan
harjumiseks aega

Tunnen pigem kindlalt, liigun
enesekindluse suunas

Tunnen vaga kindlalt, mulle sobivad
80-minutilised tunnid

4%

37%

47%

12%

2%

21%

60%

17%

2%

8%

66%

24%

0%

12%

61%

27%
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Ulevaade uue dppekorralduse rakendumisest

Hinda, kui kindlalt tunned ennast 80-minutilises tunnis:

I N G -

308
8%

26%

43%

22%

35
0%

3%

51%

46%

41
2%

2%

33%

63%

334
6%

15%

50%

29%

36
0%

3%

42%

55%

281
6%

12%

49%

33%
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Ulevaade uue &ppekorralduse rakendumisest

Tundides kasutatakse Opilase dppimise toetamiseks liikumistlesandeid

I G ) - Kl

vastanuid

Ei rakendata liilkumist toetavaid
Oppemeetodeid

Vahesed Opetajad viivad labi
liilkumisulesandeid, mis enamasti
pole Oppimisega seotud

Enamik dpetajaid viib tundides labi
liikkumisulesandeid

Opetaja viib igas tunnis labi
lilkumisulesandeid

0%

19%

55%

26%

2%

23%

42%

33%

0%

12%

66%

22%

0%

20%

55%

25%

6%

37%

49%

8%

2%

23%

43%

32%

2%

22%

44%

32%

20%

43%

31%

6%

36
3%

14%

52%

31%

281
26%

42%

26%

6%
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Ulevaade uue &ppekorralduse rakendumisest

Opilaste kaasamine eesmarkide seadmisesse

vastanuid

Ei tutvusta Opilastele tunnis
oppe-eesmarke

Tutvustan opilastele tunnis
Ooppe-eesmarke monikord

Tutvustan Opilastele iga teema
alguses oppe-eesmarke

Tutvustan Opilastele voi sean
koos Opilastega iga teema
alguses oppe-eesmarke

Toetan Opilasi Oppe-eesmarkide
seadmisel iga teema alguses

0%

19%

50%

19%

2%

2%

27%

48%

19%

4%

2%

32%

53%

9%

4%

0%

25%

60%

13%

2%

0%

20%

63%

14%

3%

0%

12%

66%

17%

5%

0%

19%

54%

19%

8%

vastanuid 308
Opetajad ei 16%
tutvusta

Opilastele tunnis
Oppe-eesmarke

Moned Opetajad 37%
tutvustavad

Enamik dpetajaid 35%
tutvustavad

Koik dpetajad 12%

tutvustavad

dets

334
17%

40%

35%

7%

marts

381
22%

37%

32%

9%
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Ulevaade uue dppekorralduse rakendumisest

Ulevaade 21.10. dpetajate koostédpiaevalt saadud arvamustest. Tugevused:

* Pikad tunnid voimaldavad: tunde paremini struktureerida (vahem hakitust), [6imida, liikumispause/aktiivopet teha;
erinevate meetodite ja mitmekllgsemate vOimaluste kasutamist (vaheldusrikkus) tunni labiviimisel; teemadega
pohjalikult/stvitsi tegeleda ja neid Ghe tunniga labida; suunata Gpilasi rohkem ise tegutsema; paremini kavandada
praktilisi toid, Oppekaike, rohkem riihmatoid ja koosto6 tegemise voimalusi (arenevad sotsiaalsed toimetulekuoskused).

« Oppetdd on sujuvam (vihem aega ldheb tunni sissejuhatamisele ja kokkuvdtmisele, &pilastel on vimalus paremini
keskenduda).

« Opetaja- ja dpilase sdbralik (vihem tunde pievas = vihem ettevalmistumist).

« Opilaste seisukohast on kergem koolikott. Vihem erinevaid ppeaineid kodus 8ppida/ette valmistada.

* Péaev algab hiljem ja I10ppeb varem (lildine aja kokkuhoid).

 Hilisem alustamine sobib viga hasti paljudele. Opilased ei ole esimeses tunnis vasinud/unised.

e Pdevariitm on rahulikum (imberhaalestumise stressi on vahem- 8 erinevat ainetundi vs 4 erinevat ainetundi).

* FErivajadustega Opilastele sobivad pikemad tunnid paremini - jduad materjali korralikult 1abi votta, harjutada, kinnistada.
* Pikad samaaegsed vahetunnid voimaldavad: jargmise tunni vdi jargmiseks paevaks tundi ette valmistada,

kaia soomas, klassijuhatajal Opilastega paremini suhelda, kolleegide ja dpilastega suhelda, asju ajada, lihemaid

hindelisi toid parandada/vastata, mis sobib ka Gpilastele, tegeleda probleemsete hetkedega, tiita eKooli, taastuda,

rohkem aega tunni ettevalmistamiseks (rahulikum).
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* Meil el ole alates kaesolevast Oppeaastast oOppesuundi.

* Vaartustame 0ppija vabadust oma Opitee kujundamisel ja tuleviku
suunamisel.

» Oppekavas on riikliku 8ppekavaga maaratud kohustuslikud kursused, kool
poolt valitud kohustuslikud ainekursused ja opilase poolt valitud
valikkursused.

e 77+19=96

* See tahendab, opilane valib omal soovil gumnaasiumi kolme 0ppeaasta
jooksul 19 teda huvitavat kursust.

 Pakume oma koolis erinevaid valikaineid, nende tutvustused on toodud kooli
kodulehel.

* Lisaks voimaldame oOpilastel osaleda erinevatel veebikursustel - naiteks
Edumus, Tartu Ulikooli teaduskool, Eesti Maaulikool, Tallinna
Tehnikaulikool...

» Opilase soovi korral kaks mitteformaalse hariduse kursust.

GUmnaasiumi oppekorraldus
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Kuusalu Keskkooli KiVa-tiim:

| Heleri Selemba
kiva@kuusalu.edu.ee N
Raili Randmaa

Inga Puua

Kaja Asmer

Kristina Vassus
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Kiusamisse sekkumine

Kul KiVa-tiimile tuleb info oletatava kiusujuhtumi kohta, siis me:

*» raagime olukorrast kiusatud opilasega/opilastega;

¢ arutame juhtunut kiusamises osalenud oOpilastega,

*» teavitame lapsevanemaid vestlustest ja kokkulepetest;
¢ viime Opllastega labi jarelvestlusi;

¢ vajadusel kaasame lapsevanemad.
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KiVa-tiimi koostoo lastevanematega

*»» Lapsevanematele KiVa-programmi to0 tutvustamine oppeaasta
alguses ning Miniopikute jagamine.

s Kiusujuhtumite kohta info edastamine.

*» KiVa-vestluste labiviimistest teavitamine.
*» Vajadusel lapsevanemate kaasamine juhtumi
lahendamistesse (esmalt anname voimaluse Opilasele

ise oma kaitumist muuta). g

2 P
Fe Kiva
KOOL 'k 1
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KiVa opilaskusitluse tulemused 2024 kevad

|gakevadises kusitluses osalevad 1.-9.kl opilased. Eelmisel
kevadel vottis kusitlusest osa 84% valimisse kuulunud opilastest.

*» 1.kl opilased tunnevad, et neid kiusatakse kdige enam, kuid
samas hindavad nad oma klassi ohkkonda koige paremaks.

s 7.kl opilased tunnevad, et nemad kiusavad kaasopilasi koige
rohkem, kuid koige enam tunnevad ennast kiusatuna 6.kl
opilased.

*»» Kiiberkiusamist esineb vorreldes teiste Eesti koolidega
oluliselt vahem.

< Opilased tajuvad, et nende vanemad ja 6petajad ei tolereer;
kKiusamist.




«

KiVa opilaskusitluse tulemused 2024

kevad

<+ Opetajatelt oodatakse rohkem sekkumist, markamist ja KiVa-

tundide andmist.
*»* Suurem osa Opilastest arvavad, et koolipersona

| kohtleb koiki

vordselt, kuid opilased ise ei kohtle uksteist vordselt.

% 6.-8.kl opilased teevad uUksteise suhtes ebamee
nimetades seda naljatlemiseks.

ldivaid markusi,

< Opilased markavad ja teavitavad kiusujuhtumitest enam ja nad

tunnevad, et KiVa-vestlustest on kasu.

< Opilased teavad, et Kuusalu Keskkool on KiVa kool.

Tapsem ulevaade KiVa opilaskusitluse tulemustest 2024 on leitav
kooli kodulehelt https://www.kuusalu.edu.ee/koolielu/kiva
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) JEIERNTININ
Oppetoe tegevuste Ulevaade

* 159 toe vajadusega opilast (nii uld-, tohustatud- kui erituge)
* Eripedagoogilist teenust pakume 47 Opilasele

* Psuhholoogilist tuge pakume 57 Opilasele

* Sotsiaalpedagoogilist tuge pakume 25 opilasele

* Vaikeruhmades tunde 68 opilasele
o Kokku toimub 65 tugitundi nadalas

* Toe vajadusega Opilaste arv on ajas kasvav



Arengukava loomise lahtepunktid J‘- g . . 1 . | . l

Esimene ldhtepunkt on vddrtused. Kasutades Simon Sinek’i "Kuldse ringi" mudelit:

MIKS? Vadartustega tuleb tegeleda ja nende Ule arutleda selleks, et:

* koolis on iga tdiskasvanu vadrtuskasvataja ja vadrtusarendus on organisatsiooni loomulik osq;
* tagada nende aktuaalsus ning kooskdla kooli arenguga;

* me moistaksime neid sarnaselt;

* kooli vaartused peegeldaksid muutuvas Ghiskonnas kaasaegseid vajadusi ja valjakutseid;

* iga koolipere liige teadvustaks vadrtuspohist Idhenemist igapdevastes tegevustes;

* ennetada voimalikke konflikte ning tugevdada koolikultuuri;

* suurendada koolipere motiveeritust ning Ghtsustunnet, luues toetava ja inspireeriva opi- ja tockeskkonna.
KUIDAS? (tegevus/protsess)

* Kasutades vadrtuskommunikatsiooni meetodeid.

* Voimaldades arutelusid vadrtuste ja vadrtusvalikute ile.
MIDA? (tulemus)

* Kui vadrtuste ile arutlemine muutub organisatsioonikultuuri osaks, kasvavad Ghiskonnas Gles avara
maailmapildiga inimesed, kes oskavad pidada avatud dialoogi.
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Arengukava loomise lahtepunktid

Palun moelda ja arutleda kohalviibivatel lapsevanematel paari-kolme kaupa koos:

"Millised on teie kui lapsevanema meelest kolm koige tahtsamat vaartust meie
koolis?"
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Millised on teie kui lapsevanema meelest
kolm koige tahtsamat vaartust meie koolis?

menti.com kood: 75880808

Vastused



https://www.mentimeter.com/app/presentation/alr522cc1hatzwoaqfdmiqnho2o8cd1v/view?question=j1x5k4f4c2uc

/7 vastust huviringide kéttesaadavus J'.l.."“'
kaasaegne koolikeskkond likumisvaimalused kvaliteetne haridus
uhtehoiduvus kogukonna keskuse thtekuuluvus
pitulemused innovaatilised dpetajad arendav keskkond
motivatsioon  kokkuhoidev vaiksed klassid abivalmidus
voimaluste rohke  kultuurihwi — +1 1vylisus Juskeskkond
. kohusetunne qustus 39 2
E e . ‘"I L L T 3
s = viisakus | t w o 3°- 5
0 o @
P, Visakus KOOSTOO 2370 3
n = i S — = )
- ° ¢ avatus sObralikkus g §  veedusaisa
kogukonnakool @ = i 5 ¢ vring
¢ loodusldhedus hoolivus = 2 - e
kaasatus spordia
huvitegevused Umbruses korge harudustase o

motivatsioon oppida likumise vaartustamine

austus Gksteise vastu
nendega on vaja tegelda

lapsekeskne koolikeskkond
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Koolimaja ehitus

Liginullenergia hoone valmimistahtaeg 14.10.2025

Rekonstrueeritav koolihoone osa valmimistahtaeg
30.09.2025

Ehitaja: Tesron Ehitus OU



Koolimaja ehitus

«EFERNTTNIW

Kuupdev _|Tegevus [ Markused

15.08.

15.04.

Anname ara rekonstrueeritava
hoone osast 4 otsaklassi, kaks 1.

korrusel ja kaks 2. korrusel (117,
119, 212, 214).

Kogu rekonstrueeritav osa on
ehitajate kaes.

Trassid kulgevad l&bi otsaseina,
seetOttu alustatakse nendest klassidest.

Aulasse saab edaspidi tapitiiva kaudu.
Eksamid, aktused saavad kdik
toimuma aulas. Ehitaja arvestab

riigieksamite kuupédevadega ega tee
sel ajal mara.



Oppetdo ehitustegevuse ajal « M EEREIITNF)

15.03.:

 DistantsoOppe mahu suurenemise véltimise tottu paigaldatakse ajutised vaheseinad tapitiiva vabadele
pindadele (Il korruse koridor, algklasside garderoob, sodgisaal). Klassiks tehakse ka Opetajate tuba.
Tekib 4 ajutist klassi.

« Arvestame, et 9. ja 12. klasside Opilased saaksid oppimiseks ja eksamiteks valmistumiseks parimad
vOimalikud tingimused.

* PPR toimub Kuusalu KK tapitiiva ruumides (toitlustus ja huviringid toimivad).

15.04.:

« Asenduspindade loomine Kuusalu Rahvamajas (kolmandad klassid) ja Kunstide koolis (neljandad
klassid + véikeklass). Asenduspindadel on korraldatud I6unasdok. PPR toitlustus toimub koolimaja
s00gisaalis. Hommikusdoki asenduspindadel ei pakuta. Parast tunde saab transport asenduspindadelt
kooli ara korraldatud. PPR toimub koolis.

 Spordikeskuse peeglisaali ja galeriisse tulevad klassiruumid.

« Kevadel on vBimalik 6ppetodd labi viia ka duesdppena. Opetajad kasutavad seda voimalust teadlikult ja
vastavalt vOoimalusele (ilmale) jooksvalt.

« Jatame alles voimaluse saata vajadusel veel mdned klassid distantsoppele (peale aprilli vaheaega,
lendude kaupa).
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